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我欣然提呈西九文化區管理局2010/11年度報告。

過去一年是西九文化區建設全面提速的一年，在確立

文化區定位和目標，制訂文化區發展規劃，探索、 

討論西九文化軟件和內涵等多個方面，都取得長足 

進展。

貫穿這些工作的主軸就是公眾的參與。文化藝術界的

持份者、規劃工程科技環保等界別的專家、西九所服務

的廣大市民，通過各種平台暢所欲言，百花齊放，

帶來很多新的意念，也促使我們不斷反思幾個最基本

的問題：西九的本質是甚麼？西九為誰而建？西九對

香港的意義是甚麼？ 
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這些問題沒有標準答案，今天的具體答案也難免會隨時間推移和環境變化而需要不斷 

調整修正。然而，我相信其不容妥協的核心就是西九管理局成立以來一直強調的“人文

西九、人民西九”。西九的脊樑必須是人文的精神，其存在的意義和價值在於公眾的認

同和支持。

在這個意義上，過去一段時間管理局所做的大量公眾參與工作，對於我們集思廣益、 

確立西九發展路向有莫大的裨益。在這個過程當中，許多關心西九的人士與我們一起 

思索、探討西九的各個方面，合力打造我們共同擁有的西九。

就是通過這樣一個過程，我們確定了關乎西九長遠規劃的發展圖則，並將在短期內啟動

相關的法定審批程序。

整個規劃體現了管理局所倡議並得到公眾普遍認同的一些基本原則，尤為重要的是其以

人為本的特質和其前瞻性。

以人為本，就是以使用者的需求和期望為最重要的考慮。於是我們將行車道和許多輔

助性設施放在地下，將最大的地面空間留給市民；將海濱闢作長廊，還港於民；將 

23公頃珍貴的臨海土地變成樹影林蔭的綠地；各項文化藝術設施的定位和具體設計都與

文藝界人士不斷討論、修正。
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前瞻性就是要顧及西九長期持續發展，要預留足夠的靈活性，讓西九的各種設施隨著 

實踐的經驗，在功能、定位、啟用時間等各方面可以作適當調整。前瞻性還體現在盡 

最大的努力去創造綠色西九，作為香港推行可持續發展概念的先鋒。

管理局成立至今兩年多，這期間公眾對於西九的關注點從過往側重硬件建設逐漸變為 

硬件、軟件兼重，這是各種公眾參與活動發酵的結果，是一個好現象。“形”固然重要，

但形神俱備，方是西九本色。

因此，管理局眼前的工作重點之一就是思索西九的文化定位和藝術路向。我們視文化藝

術界不同規模、不同專長的持份者為重要夥伴，與他們展開了多層次、多形式的對話，

從節目定位、場館設施、運作考慮等多個角度進行探討，並將收集到的意見回饋到規劃

過程。這只是一個開端，這樣的對話和合作將是一種長時間、持續的關係。

西九始於今天。我們正籌劃在首階段設施投入使用前，在文化區安排一些臨時活動， 

讓大家熟悉西九、習慣西九，並以此作試驗，逐步累積經驗，供西九場館正式營運作 

參考。

西九也時刻以推動文化教育為己任。我們通過與院校合作，通過資助、籌劃深入社區的

文化藝術活動，著力培養本地藝術行政人才，開啟市民接觸文化藝術的大門，並探求 

本土文化與當代藝術的有機結合。

財務安排和建造成本是公眾對西九的關注重點之一。管理局成立之初，適值金融海嘯 

肆虐之際，公帑投資策略需慎之又慎。過去幾年，建造成本持續上升，也對西九的財務

預算造成一定壓力。我們需要按照最終的發展圖則和落實時間表，認真審視整體財務 

安排，在保持穩健投資策略的同時，善用撥款，增加收益，並研究考慮各種可行措施，

讓216億港元撥款發揮最大的功效。
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今年年初前行政總裁辭職的風波，引起社會上普遍關注，也是對管理局危機處理的重大

考驗。管理局仝人齊心協力，秉持高度專業和團隊精神，確保管理局如常運作，有條 

不紊地如期推進各項重點工作。其後邀得國際著名的連納智先生來港出任總裁一職，更

為西九注入了新的動力。

西九所走的路，並沒有現成的模式可以照搬照抄，需要我們不斷在前進中摸索，更需要

我們兼聽、包納各家意見。我要衷心感謝董事局、各轄下委員會、諮詢會和管理局以及

政府相關部門同事的熱誠和承擔，更要感謝無數關心西九的社會人士對我們的支持和 

鼓勵。

西九之路漫漫其修遠，需要我們共同上下求索，以這一代人今天辛勤播下的種子，成就

明天的參天大樹。

唐英年, GBM, GBS, JP

西九文化區管理局董事局主席

2011年9月6日於香港
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金瑶

「藝術源於生活，卻高於生活。它不但是

人們的精神食糧，更是一個國際大都會

的象徵。」



黄磊

「我住在大角咀，每天路過西九，都想

究竟它何時完工。我希望我可以在還

可以跳舞之時，在西九表演一場。」




