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討論文件 

由香港理工大學公共政策研究所提交 – 
西九文化區第二階段公眾參與活動意見分析報告 

目的  

本文件旨在提交由香港理工大學公共政策研究所擬備的西九文化

區第二階段公眾參與活動意見分析報告給各委員參閱。  

三階段公眾參與活動  

2.  為擬備西九文化區(下稱「西九」)的整體發展圖則，西九文化區管

理局 (下稱「管理局」) 董事局決定分三階段進行公眾參與活動，聽取公

眾及各界持份者就西九規劃的建議。三階段公眾參與活動的目標為：  

(a) 第一階段公眾參與活動：收集社會對西九整體規劃的期望及訴求，

以及文化藝術界別持份者對文化藝術場地設施要求的意見。為期

三個月的第一階段公眾參與活動，已於2010年1月7日完滿結束；  

(b) 第二階段公眾參與活動：收集公眾對三個概念圖則方案的意見，

包括各方案有否充分反映第一階段公眾參與活動中所收集的主流

意見、各方案的特點、核心文化藝術設施的分階段發展安排及其

他設施。為期三個月的第二階段公眾參與活動，已於2010年11月
20日完滿結束；及  

(c) 第三階段公眾參與活動：根據獲選取的概念發展方案，管理局的

項目顧問會制定西九的發展圖則，以在暫定於今年夏季進行的第

三階段公眾參與活動徵詢公眾及持份者的意見。  

3.  諮詢會曾於2010年6月28日的會議上，討論了第二階段公眾參與活

動的建議安排，並就各方面提出建議，包括： 活動的形式及流程、宣傳

活動、持份者組別名單、諮詢問題擬議範疇。第二階段公眾參與活動的安

排建議最後由管理局董事會討論及通過。  

第二階段公眾參與活動形式  

4.  管理局於第二階段公眾參與活動期間在全港六個地點作巡迴展覽，
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展出三個概念圖則方案，並舉行了12場論壇及九場小組會議。巡迴展覽的

參觀人數超過30,000人，當中管理局為不同持份者組別舉辦了32場導賞團，

包括藝術及文化界的持份者、專業團體、傷殘人士及少數族裔團體、立法

會、油尖旺區議會、駐港領事及商會。此外，管理局採納委員的建議，舉

辦專為學生及青年人而設的論壇及導賞活動，以收集將來西九主要用家的

意見。活動吸引了來自78間學校約4,000名學生參加。 

5.  管理局亦透過問卷收集公眾人士的意見。問卷包括以下範疇的問

題：回應第一階段公眾參與活動所收集的意見、概念圖則方案的主要特點、

核心文化藝術設施的分階段發展安排，以及三個概念圖則方案中擬議的其

他文化藝術設施。問卷的設計著重方便回應者自由抒發意見，因此採用開

放式問題。此外，為增加問卷調查的可靠性，管理局委聘的獨立分析及報

告顧問香港理工大學公共政策研究所向超過2,400名到訪展覽會場的人士，

根據同一問卷進行面談訪問。  

第二階段公眾參與活動結果  

6.  在第二階段公眾參與活動期間，管理局共收集了7,310份填妥的問

卷及264份書面意見。連同公眾參與活動紀錄及媒體報導，分析及報告顧

問共分析了7,948 份文件。 

意見分析報告  

7.  獨立分析及報告顧問已將第二階段公眾參與活動所收集到的意見

妥為記錄和分析，意見分析報告將送交各委員，電子版本將上載到管理局

網站。 

8.  此外，管理局已整理第二階段公眾參與活動所收集的意見書為意

見匯編，將上載到管理局網站。管理局的辦公室將備有意見匯編的印行本

供公眾閱覽。  

9.  於第二階段公眾參與活動所收集到的意見，會成為管理局評審及

選出最後方案時的重要參考，對管理局的項目顧問制定發展圖則亦十分有

用。  

討論  

10.  請委員備悉西九文化區第二階段公眾參與活動意見分析報告。  
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