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政 府 部 門 代 表  

 

尤 曾 家 麗 女 士 , J.P.  民 政 事 務 局 常 任 秘 書 長  

朱 曼 鈴 女 士 , J.P.   民 政 事 務 局 副 秘 書 長 (西 九 ) 

劉 錦 泉 先 生     民 政 事 務 局 首 席 助 理 秘 書 長 (西 九 ) 

 

(下 列 政府部門代 表只出席議程一的 討論 ) 

蘇 錦 成 先 生 , J.P.   民 政 事 務 局 副 秘 書 長 (3) 

黃 靜 儀 女 士     民 政 事 務 局 首 席 助 理 秘 書 長 (文 化 )1   
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鍾 嶺 海 先 生 , J.P.   康 樂 及 文 化 事 務 署 副 署 長 (文 化 ) 

廖 昭 薰 女 士      康 樂 及 文 化 事 務 署 助 理 署 長 (演 藝 ) 

吳 志 華 博 士     康 樂 及 文 化 事 務 署 助 理 署 長 (文 博 ) 

陳 嘉 琪 博 士     教 育 局 副 秘 書 長 (5) 

賴 子 堅 先 生  商 務 及 經 濟 發 展 局 助 理 秘 書 長 (通 訊 及

科 技 )B2 

 

西 九 文 化 區 管 理 局 代 表  

 

伍 華 強 先 生       發 展 項 目 總 監  

 

其 他 機 構 代 表 (只 出席議程一的討論 ) 

 

馬 逢 國 先 生     香 港 藝 術 發 展 局 主 席  

茹 國 烈 先 生     香 港 藝 術 發 展 局 行 政 總 裁  

許 文 超 博 士     香 港 演 藝 學 院 副 校 長 (行 政 )/教 務 長  

陳 頌 瑛 女 士   香 港 演 藝 學 院 高 級 講 師 ( 表 演 藝 術 教

育 ) 

 

秘 書  

 

馮 品 聰 先 生     民 政 事 務 局 助 理 秘 書 長 (西 九 )1 

 

缺 席 者 ：  

 

羅 仲 榮 先 生 , G.B.S., J.P.  盛 智 文 博 士 ， G.B.S., J.P. 

梁 永 祥 先 生 , J.P.     邱 榮 光 博 士  

 

 

開 會 詞  

 

   主 席 歡 迎 各 委 員 出 席 會 議 ， 並 報 告 委 員 盛 智 文 博 士 、 羅

仲榮先生、梁永祥先生及邱榮光博士因事未能出席會議，秘書處

已 收 到 四 位 委 員 的 通 知 。  

 

2.  主 席 續 說 ， 議 程 的 第 一 項 是 有 關 香 港 的 文 化 藝 術 軟 件 。

主 席 歡 迎 民政事務局、教育局、商務 及經濟發展局、康 樂及文化

經辦人 
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事 務 署 、 香 港 演 藝 學 院 及 香 港 藝 術 發 展 局 的 代 表 出 席 會 議 。  

 

 

議 程 (一 )  香 港 的 文 化 藝 術 軟 件 ( 諮 詢 會 文 件 WKCDA 

CP/01/2009) 

 

3.  主 席 表 示 ， 要 發 展 西 九 文 化 區 (下 稱 “西 九 ”)成 為 一 個 世 界

級 的 綜 合 文 化 藝 術 區，除 了 文 化 藝 術 設 施 的 興 建 外，文 化 藝 術 節

目 的 策 劃 及 推 廣 、 人 才 培 訓 、 建 立 觀 眾 群 等 同 樣 重 要 。  

 

4.  民 政 事 務 局 常 任 秘 書 長 尤 曾 家 麗 女 士 感 謝 諮 詢 會 主 席 及

各 委 員 對 香 港 文 化 藝 術 的 關 心。尤曾 家麗女士 表 示 文 化 藝 術 教 育

及 豐 富 的 節 目 內 容 對 文 化 藝 術 的 發 展 十 分 重 要 。  

 

5.  民 政 事 務 局 副 秘 書 長 (3)蘇 錦 成 先 生 簡 介 香 港 文 化 藝 術 軟

件 發 展 的 情 況 ， 包 括 培 育 藝 術 家 /發 展 藝 術 節 目 、 觀 眾 拓 展 ， 以

及 藝 術 教 育 與 人 力 培 訓 三 方 面 (文 件 WKCDA CP/01/2009)。  

 

6.  香 港 演 藝 學 院 副 校 長 (行 政 )/教 務 長 許 文 超 博 士 表 示 香 港

演 藝 學 院 由 5 所學院組成，專注於專業演藝人才教育。許 文 超 博

士 指出，自 2004 年 起 香 港 演 藝 學 院 開 始 進 行 改 革，致 力 把 藝 術

教育帶入社區，並研究如何和中小學配合，以加強藝術教育的連

貫 性 。  

 

7.  香 港 演 藝 學 院 高 級 講 師 (表 演 藝 術 教 育 )陳 頌 瑛 女 士 表 示

香 港 演 藝 學 院 於 2007 年 成 立 表 演 藝 術 教 育 中 心，中 心 主 要 分 為

兩 大 發 展 範 疇 。 第 一 個 範 疇 是 「 外 展 計 劃 」， 例 子 包 括 自 2005

年 起 中 心 和 賽 馬 會 慈 善 基金合辦的「掌聲背後」活動，每年約有

4,000 個 中 小 學 生 參 與 其 中。此 外，中 心 於 2008 年亦舉辦了「演

藝之旅」計劃，把 學生帶進香港演藝學院，以及派出香 港演藝學

院 的 學 生 到 不 同 的 學 校，擔 起「 大 使 」的 角 色，並 讓 這 些 未 來 的

藝 術 家 盡 早 融 入 社 區 。  

 

8.  陳 頌 瑛 女 士 續 說 表 演 藝 術 教 育 中 心 的 另 一 工 作 範 疇 是

「 專 業發 展 培 訓 」。 中 心曾 與 教 育 局 合 辦 兩個 應 用 學 習 課 程 ， 分

別 是 戲 劇 和 舞 蹈 科。此 外，中 心 亦 會 定 期 與 教 育 局 合 辦 短 期 教 師

專業培訓。中心亦不時舉辦公開講座及論壇，讓教師及市民可免

經辦人 
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費參加，例子包括 2008 年 7 月 舉 辦 的 英 國 皇 家 芭 蕾 舞 團 的 公 開

論 壇 等 。  

 

(香 港 藝 術 發 展 局 主 席 馬 逢 國 先 生 於 上 午 10 時 30 分 離 開 。 ) 

 

9.  香 港 藝 術 發 展 局 行 政 總 裁 茹 國 烈 先 生 表 示 香 港 藝 術 發 展

局 的 27 位 成 員 內 有 10 位 是 業 界 的 代 表 ， 而 有 關 香 港 藝 術 發 展

局 的 政 策 內 容 都 會 經 過 業 界 的 討 論。茹 國 烈 先 生 續 說 香 港 藝 術 發

展 局 的 其 中 一 個 工 作 重 點 是 為 中 小 藝 團 提 供 行 政 支 援。由 今 年 開

始，香港藝術發展 局對中小藝團的承諾支援年期將由一年延長至

兩 年 ， 這 令 中 小 藝 團 可 以 在 計 劃 發 展 有 更 好 的 安 排 。  

 

10.  茹 國 烈 先 生 續說，香 港 藝 術 發 展 局 於 2008 年舉辦「香港

藝術發展獎」，頒發多個獎項予本地藝術工作者、藝團等，以嘉

許 他 們 對 推 動 文 化 藝 術 發 展 的 貢 獻。這 獎 項 亦 同 時 為 本 地 藝 術 建

立一個品牌。香港 藝術發展局亦有開展一些關於藝術的年度統計

調查。此外，茹國 烈先生 亦 表 示 民 政 事 務 局 亦 有 資 助 香 港 藝 術 發

展 局 保 送 藝 術 家 或 藝 術 行 政 人 員 到 外 地 深 造 及 交 流。香 港 藝 術 發

展 局 亦 正 與 一 些 外 國 註 港 的 機 構 磋 商，安 排 協 助 藝 術 人 員 到 外 地

受 訓 。  

 

11.  在 未 來 路 向 方 面 ， 茹 國 烈 先 生 說 香 港 藝 術 發 展 局 計 劃 於

2010 年 年 底 ， 舉 辦 為 期 一 個 月 的 香 港 舞 蹈 節 ， 展 示 本 港 各 式 各

樣的舞蹈成就。此 外，香 港 藝 術 發 展 局 亦 會 與 本 港 的 學 校 聯 絡 ，

舉辦「校園藝術 大 使 計 劃 」，並 開 始 與 各 區 的 文 藝 協 進 會 合 作 ，

展 開 社 區 藝 術 深 化 計 劃 。  

 

12.  主 席 感 謝 民 政 事 務 局 、 香 港 演 藝 學 院 及 香 港 藝 術 發 展 局

代 表 的 簡 介 ， 並 邀 請 各 諮 詢 會 委 員 表 達 意 見 。  

 

13.  戴 希 立 委 員 表 示 文 化 藝 術 教 育 的 提 供 者 (如 教 師 )及 文 化

藝 術 工 作 者 的 質 素 十 分 重 要，因 此 他 強 調 有 關 這 些 人 士 的 職 前 、

在 職 及 持 續 教 育 的 學 習 機 會 至 為 關 鍵。他建議 大學教育 資助委員

會 (教 資 會 )應 增加 資助 有 關 藝術教育 的 專 業 培 訓 及 應用 性研究。

此外，他建議可與大學校長會商討在 大 學 成 立 研 究 及 發 展 中 心 ，

並 提 供 自 負 盈 虧 的 課 程 給 予 文 化 藝 術 教 育 的 提 供 者。他 續 說，政

府 應 作 出 協 調 以 助 香 港 演 藝學院、職業訓練局、香港專業教育學

經辦人 
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院 及 香 港 藝 術 中 心 的 發 展。同 時，政 府 亦 應 探 討 高 等 教 育 及 文 化

藝 術 能 否 成 為 產 業 的 其 中 一 項。戴希 立 委 員 亦 建 議 政 府 可 協 助 調

動 民 間 資 源 ， 以 加 強 在 文 化 藝 術 教 育 方 面 對 青 少 年 的 層 遞 式 培

訓 。  

 

14.  陳 岳 鵬 委 員 指 出 區 議 會 在 文 化 藝 術 發 展 方 面 可 扮 演 更 重

要的角色。而發展西九會否對地區文化藝術團體有好處，亦需要

更多的討論。他續說政府不應因為發展西九，而放棄地區場地的

興建。陳 岳 鵬 委 員 亦 對 香 港 藝 術 發 展 局 開 始 與 各 區 的 文 藝 協 進 會

合 作 表 示 高 興 。  

 

(謝 偉 俊 議 員 於 上 午 10 時 48 分 離 開 。 ) 

 

15.  高 寶 齡 委 員 感 謝 民 政 事 務 局 、 香 港 演 藝 學 院 及 香 港 藝 術

發展局的簡介，讓她對香港的文化藝術發展有更多了解。她表示

政 府 有 需 要 調 整 現 行 的 政 策，同 時 亦 需 要 重 新 審 視 資 源 分 配 的 問

題。由於區議會不可能扮演推動藝術教育的全部角色，政府頇考

慮 資 源 如 何 能 有 效 地 在 民 間 調 動 ， 作 教 育 的 推 動 。  

 

16.  李 永 達 議 員 對 西 九 將 來 是 否 有 足 夠 的 觀 眾 表 示 關 注 。 他

詢 問 216 億 元 的 一 筆 過 撥 款 是 否 只 用 作 設 施 興 建 方 面 ， 管 理 局

可 否 利 用 部 份 撥 款 作 推 動 文 化 軟 件 發 展 之 用。李永達議 員 亦 同 意

有 需 要 加 強 文 化 藝 術 教 育，他 舉 例 說 學 生 寧 願 花 錢 去 看 流 行 音 樂

演唱會，卻不願前往參觀畫展。李 永 達 議 員 亦 表 示 政 府 應 加 強 人

才 培 訓 及 對 年 青 藝 術 家 的 支 援。他 表 示 年 青 藝 術 家 不 一 定 需 要 金

錢 資 助 ， 他 們 更 需 要 的 是 讓 他 們 可 展 示 作 品 的 空 間 。  

 

17.  孔 昭 華 委 員 表 示 政 府 在 過 往 幾 年 已 投 放 不 少 資 源 給 予 文

化藝術團體，但他 建議政府可在支援音樂及粵劇劇本創作方面做

更多。他相信創意及新穎的劇目將可以建立新的觀眾群，有助藝

術 的 持 續 發 展 。  

 

18.  黃 英 琦 委 員 建 議 政 府 成 立 一 個 專 責 單 位 ， 負 責 統 籌 未 來

五 年 的 文 化 藝 術 軟 件 發 展。她 續 說 現 時 在 建 立 觀 眾 群 及 教 育 拓 展

等 多 方 面 仍 有 很 多 缺 口，她建議政府 應進行研究以找出這些缺口

的所在。她舉例說 香港 藝 術 節 每 年 約 有 11 萬人次的觀眾，但實

際 參 與 的 人 數 估 計 不 超 過 五 萬 人，這 數 字 與 過 去 比 較 並 沒 有 顯 著

經辦人 
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的增長，足以證明香港在建立觀眾群方面的不足。黃 英 琦 委 員 亦

指 出 現 時 政 府 的 資 源 分 配 不 帄 均 ， 九 大 藝 團 獲 分 配 大 部 份 的 資

源，而中小藝團的資助則很少。而 政 府 推 展 的 大 使 計 劃 及 文 化 日

等活動，每位學生 也要等候長時間才能參與。此外，黃 英琦 委 員

亦 表 示 現 時 有 關 藝 術 行 政 的 課 程 不 足 夠。她 重 申 政 府 需 要 成 立 一

個 專 責 單 位 ， 並 制 定 一 個 文 化 藝 術 發 展 的 五 年 計 劃 。  

 

19.  何 慶 基 委 員 表 示 香 港 現 時 缺 乏 藝 術 研 究 的 工 作 ， 在 藝 評

方面亦很疲弱。他指出香港必頇要有 藝 術 研 究 以 支 援 教 育，並 為

年 青 藝 術 家 提 供 帄 台，否 則 文 化 藝 術 發 展 將 欠 缺 全 面 性。何 慶 基

委 員 亦 對 將 來 西 九 人 員 的「 專 業 性 」表 示 關 注。他 指 出 M+以「當

代藝術」為主題，本身是一門艱深的學問，就算管理局 安排部份

人 員 到 現 有 的 博 物 館 實 習 ， 他 們 亦 未 必 學 習 到 有 關 「 當 代 藝 術 」

博物館的知識。他 亦提醒政府及管理局必頇考慮文化管理的本土

性 及 藝 術 活 動 的 專 業 評 估 。 他 認 為 ， 徵 詢 公 眾 對 M+建 築 設 計 的

特 定 意 見 並 不 合 適，因 為 場 地 設 計 應 以 有 關 機 構 的 藝 術 及 策 展 方

向為依歸。他亦指 出，西九成功與否，很大程度視乎能 否找出香

港本土文化特色，而這方面的工作需要學術及知識上的研究與討

論 。  

 

 

20.  謝 永 齡 博 士 表 示 現 時 學 生 對 藝 術 的 參 與 很 少 ， 因 此 文 化

藝 術 發 展 的 重 點 應 是 改 變 港 人 的 生 活 文 化。他 續 說，個 人 參 與 很

重要，只停留在觀眾欣賞的層面並不足夠。他亦強調在文化藝術

推動上，教 資 會 及 大 學 扮 演 著 重 要 的 角 色。如 大 學 並 不 把 藝 術 發

展 看 作 重 點 項 目 ， 便 會 出 現 問 題 。  

 

21.  林 彩 珠 委 員 表 示 現 時 展 能 藝 術 所 獲 分 配 的 資 源 並 不 足

夠。由於 展 能 藝 術 仍 在 起 步 階 段，她 擔 心 如 香 港 的 文 化 藝 術 發 展

迅速，有可能會邊 緣化展能藝術，造 成文化藝術參與上的「貧富

懸 殊 」。 她 續 說香 港 現 時約 有 百 分 之 六 的 人口 為 殘 疾 人 士 ， 因 此

政 府 有 需 要 正 視 這 問 題。林 彩 珠 委 員 又 表 示 推 動 展 能 藝 術 亦 可 以

開拓新的觀眾群，據統計，每一位參與文化藝術的殘疾人士就有

三 至 五 位 照 顧 者 陪 同，是 一 個 很 有 潛 力 的 觀 眾 群，長 遠 來 說 有 助

西九的發展。她亦促請政府及藝團透過特別安排，以協助殘疾人

士 觀 賞 及 參 與 文 化 藝 術 表 演 。  
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22.  關 百 豪 委 員 建 議 在 新 的 三 三 四 學 制 下 ， 可 增 加 在 通 識 教

育 上 投 放 的 資 源 ， 以 用 作 培 訓 及 增 加 學 生 興 趣 等 方 面 。  

 

23.  夏 佳 理 議 員 指 出 管 理 局 的 董 事 局 (下 稱 “董 事 局 ”)於之前 的

會 議 上 亦 有 討 論 過 文 化 藝 術 發 展 及 制 定 未 來 數 年 計 劃 的 事 宜。夏

佳 理 議 員 明 白 市 民 大 眾 對 管 理 局 有 期 望，但 並 不 能 因 此 而 忽 略 政

府 現 在 所 做 的 工 作，管 理 局 會 就 文 化 藝 術 發 展 方 面 繼 續 與 政 府 詳

談 。 他 強 調 西 九 發 展 將 會 是 一 個 「 以 人 為 本 」 的 發 展 。  

 

24.  尤 曾 家 麗 女 士 感 謝 諮 詢 會 各 委 員 的 意 見 ， 亦 明 白 各 委 員

對資源、支援及政策幾方面的關心。她表示民政事務局必定會繼

續爭取資源，在凝 聚本地人才之餘，亦會積極吸引外地人才。尤

曾 家 麗 女 士 續 說 把 成 立 諮 詢 會 寫 入 法 例 當 中，正 反映西 九發展是

由 下 而 上 ， 並 強 調 聽 取 市 民 意 見 的 重 要 性 。  

 

25.  黃 英 琦 委 員 要 求 諮 詢 會 跟 進 在 政 府 成 立 專 責 單 位 一 事 上

的 時 間 表 。 主 席 回 應 會 與 政 府 當 局 再 作 跟 進 。 [會 後 補 註 ： 政 府

將 於 今 年 稍 後 成 立 一 個 由 民 政 事 務 局 和 商 務 及 經 濟 發 展 局 牽 頭

的 督 導 小 組 ， 統 籌 跨 部 門 和 相 關 機 構 (例 如 香 港 藝 術 發 展 局 和 香

港 演 藝 學 院 等 )在 推 動 本 港 文 化 發 展 的 工 作 。 ] 

 

26.  委 員 並 無 其 他 意 見 ， 主 席 宣 布 結 束 討 論 是 項 議 程 。  

 

 

議 程 (二 ) 西 九 文 化 區 計 劃 過 往 公 眾 諮 詢 活 動 撮 要  (諮 詢 會 文 件

WKCDA CP/02/2009) 

 

27.  委 員 備 悉 資 料 文 件 WKCDA CP/02/2009 的 內 容 。  

 

 

議 程 ( 三 ) 西 九 文 化 區 計 劃 的 最 新 進 展 ( 諮 詢 會 文 件 WKCDA 

CP/03/2009) 

 

28.  管 理 局 發 展 項 目 總 監 伍 華 強 先 生 簡 介 文 件 WKCDA 

CP/03/2009 及 補 充 資 料 文 件 。  
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29.  夏 佳 理 議 員 提 醒 各 委 員 文 件 中 所 提 及 的 七 個 規 劃 設 計 原

則 並 非 不 可 以 改 動 的，管 理 局 歡 迎 市 民 大 眾 的 意 見。他 又 指 出 這

七 個 規 劃 設 計 原 則 已 有 關 注 到 殘 疾 人 士 的 需 要 。  

 

30.  李 永 達 議 員 同 意 西 九 與 鄰 近 地 區 的 連 接 十 分 重 要 。 他 續

說 如 西 九 與 鄰 近 地 區 的 連 接 不 暢 順，則 不 能 成 功 讓 鄰 近 地 區 融 入

西 九 。 孔 昭 華 委 員 同 樣 對 西 九 與 鄰 近 地 區 的 連 接 表 示 關 注 。  

 

31.  黃 英 琦 委 員 指 出 西 九 不 應 只 有 藝 術 消 費 ， 它 必 頇 要 同 時

有 藝 術 的 生 產，她建議西九應設立藝術學院及小型藝術村。黃 英

琦 委 員 續 說 西 九 要 避 免 被 隔 離 成 為 孤 島，管 理 局 必 頇 重 視 西 九 與

鄰近地區的連接。她亦強調西九所提供的公共空間必頇要在地面

上 ， 而 不 是 設 置 於 建 築 物 屋 頂 上 。  

 

32.  陳 岳 鵬 委 員 建 議 加 入 「 科 技 」 作 為 一 個 新 的 規 劃 設 計 原

則 ， 因 為 科 技 對 文 化 藝 術 發 展 有 很 大 的 影 響 。  

 

33.  高 寶 齡 委 員 同 樣 表 示 管 理 局 頇 審 慎 考 慮 西 九 與 鄰 近 地 區

的連接，以及新舊區的融合。她特別建議管理局可 探 討 如 何 連 接

西 九 與 上 海 街 及 廣 東 道 等 範 圍 。  

 

34.  夏 佳 理 議 員 表 示 在 擬 備 西 九 的 發 展 圖 則 時 ， 項 目 顧 問 及

概 念 圖 則 顧 問 均 會 參 與 公 眾 參 與 活 動，聽 取 公 眾 的 意 見。如 委 員

發 現 概 念 發 展 方 案 中 有 什 麼 缺 乏 之 處 ， 可 以 指 出 。  

 

35.  成 員 並 無 其 他 意 見 ， 主 席 宣 布 結 束 討 論 是 項 議 程 。  

 

(許 華 傑 委 員 於 上 午 11 時 50 分 離 開 。 ) 

 

 

議 程 ( 四 ) 第 一 階 段 公 眾 參 與 活 動 的 建 議 安 排 ( 諮 詢 會 文 件

WKCDA CP/04/2009) 

 

36.  主 席 表 示 管 理 局 早 前 已 公 布 會 分 三 個 階 段 進 行 擬 備 發 展

圖 則 的 公 眾 參 與 活 動。他 鼓 勵 各 委員 出席 第 一 階 段 的 公 眾 參 與 活

動 。  
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37.  伍 華 強 先 生 簡 介 文 件 WKCDA CP/04/2009。  

 

38.  文 英 玲 博 士 建 議 在 可 考 慮 邀 請 參 與 公 眾 參 與 活 動 的 機 構

/持 份 者 草 本 (機 構 /持 份 者 草 本 )內 加 入 全 港 十 八 區 的 家 長 教 師

會、中小學及帅稚園校長會、以及中小學及帅稚園的師資培訓機

構 。  

 

39.  黃 英 琦 委 員 指 出 在 今 次 的 諮 詢 中 ， 管 理 局 必 頇 要 在 很 多

方面有它的立場，不可以在沒有立場下作開放式的諮詢。她表示

現 階 段 再 諮 詢 大 眾 場 地 內 是 否 需 要 有 教 育 設 施 或 衣 帽 間 並 不 適

當。她指出現時最重要的是聘請負責 M+的藝術專才，因為 負 責

M+的 藝 術 專 才 會 有 自 己 的 藝 術 方 向 及 概 念 。 管 理 局 應 在 確 立 了

文 化 藝 術 設 施 的 定 位 後 才 進 行 諮詢，否則只會讓市民大眾認為管

理 局 並 不 清 楚 它 的 方 向。此 外，黃英 琦 委 員 詢 問 管 理 局 是 否 計 劃

在 三 個 階 段 的 公 眾 參 與 活 動 中 舉 辦 180 埸 的 諮 詢 活 動 ， 她 擔 心

諮 詢 活 動 太 多 會 令 大 眾 有 諮 詢 疲 勞 。  

 

40.  民 政 事 務 局 副 秘 書 長 (西 九 )朱 曼 鈴 女 士 表 示 在 第 一 階 段

公 眾 參 與 活 動 提 出 的 問 題 與 過 往 諮 詢 活 動 的 問 題 不 同，這 階 段 的

問 題 主 要 聚 焦 於 西 九 的 整 體 規 劃 上。建 議 的 諮 詢 問 題 範 圍 分 為 兩

部份，第 一 部 份 是 詢 問 大 眾 有 關 一 般 規 劃 事 宜，因 為 西 九 內 除 了

有 文化藝術設施外，亦有大量的公共空間，因此必頇收集大眾 的

意見。第二部份是 詢問文化藝術場地的用家關於場地內設施的事

宜，但這並不表示 他們會負責就個別設施釐定設計。相 反，他們

所 提 出 的 意 見 將 為 管 理 局 聘 請 的 表 演 藝 術 及 博 物 館 專 才 提 供 社

會意見的基礎，成 為專才在規劃文化藝術場地內設施時的重要參

考 。  

 

41.  陳 岳 鵬 委 員 建 議 在 機 構 / 持 份 者 草 本 內 加 入 科 技 界 人

士。他亦建議在 康 樂 及 文 化 事 務 署 的活 動 場 刊 內 加 入 諮 詢 文 件 ，

並在文化中心、大 會堂等 康 樂 及 文 化 事 務 署 的 場 地 設 置 收 集 箱 收

集意見。此外，陳 岳鵬 委 員 表 示 有 效 的 資 料 發 放 十 分 重 要，他 建

議 管 理 局 可 考 慮 提 供 西 九 的 背 景 資 料 給 予 旅 客，並 適 時 更 新 管 理

局 的 網 頁 。  

 

42.  莫 乃 光 委 員 表 示 定 出 確 實 的 諮 詢 問 題 十 分 重 要 ， 如 在 諮

詢 過 程 中 讓 各 人 各 自 表 述，根 本 不 能 搜 集 得 到 所 需 意 見。在 溝 通
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方 式 上 ， 莫 乃 光 委 員 認 為 只 有 網 頁 並 不 足 夠 ， 他 建 議 可 利 用

Facebook、網上討論區、拍攝短片 放 於 Youtube 網 站 等 方 法 。

他同時指出，如技術上可行，管理局可考慮於網上直播諮詢活動

或 於 網 上 發 問 問 題 收 集 意 見 。 這 些 做 法 可 反 映 出 管 理 局 重 視 科

技 。  

 

43.  鄭 志 明 委 員 認 為 管 理 局 必 頇 要 小 心 處 理 有 關 公 眾 的 諮

詢。他亦表示設立 網 上 討 論 區 的 意 見 很 好，但 必 頇 要 有 特 定 的 範

圍 引 領 大 眾 討 論 ， 否 則 討 論 容 易 變 得 虛 泛 。  

 

44.  夏 佳 理 議 員 回 應 說 今 次 諮 詢 並 不 是 由 白 紙 開 始 ， 管 理 局

會 參 考 過 去 諮 詢 活 動 的 結 果 。  

 

(鄭 志 明 委 員 於 下 午 12 時 22 分 離 開 。 ) 

 

45.  孔 昭 華 委 員 建 議 在 機 構 /持 份 者 草 本 內 加 入 少 數 族 裔 代

表 ， 以 吸 納 不 同 文 化 元 素 。  

 

46.  高 寶 齡 委 員 表 示 怎 樣 引 發 市 民 大 眾 參 與 諮 詢 活 動 的 興 趣

及 怎 樣 帶 領 市 民 一 步 一 步 討 論 很 重 要。她 亦 建 議 諮 詢 活 動 的 形 式

需 要 有 工 作 坊 。  

 

47.  李 永 達 議 員 表 示 公 眾 參 與 討 論 會 上 不 應 再 問 一 些 開 放 式

的問題，問題聚焦才較易引發討論。他亦建議管理局可把諮詢文

件 上 載 於 管 理 局 的 網 頁 讓 市 民 可 預 先 有 所 準 備 。  

 

(高 寶 齡 委 員 及 孔 昭 華 委 員 於 下 午 12 時 30 分 離 開 。 ) 

 

48.  戴 希 立 委 員 表 示 在 7 月 底 進 行 首 場 公 眾 參 與 活 動 並 非 理

想 時 間 ， 因 為 暑 假 已 經 開 始 。 他 建 議 在 7 月 初 或 9 月 底 進 行 首

場 公 眾 參 與 活 動 較為合適。他亦同意 透過網上討論收集公眾對西  

九 的 意 見 。  

 

49.  何 慶 基 委 員 表 示 西 九 的 建 設 應 脫 離 純 技 術 性 的 思 維 。 他

指出西九的「專業思維」應由文化藝術專才去決定。他續說，要

使 西 九 成 為 一 個 成 功 的 文 化 藝 術 區，管 理 局 必 頇 考 慮 西 九 在 亞 洲

地區中的定位。在諮詢問題內容方面，他表示 文 件 內 第 7 段 的 問
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題太仔細，並不適合作討論內容。何 慶 基 委 員 亦 建 議 管 理 局 可 諮

詢 人 類 學 系 、 文 化 研 究 學 系 、 社 會 學 系 及 藝 術 史 系 的 代 表 。  

 

50.  林 彩 珠 委 員 詢 問 會 否 有 後 補 方 法 讓 各 委 員 可 於 會 後 就 第

一 階 段 公 眾 參 與 活 動 建 議 安 排 再 提 出 意 見 。  

 

51.  主 席 回 應 ， 各 委 員 可 於 會 後 兩 星 期 內 向 秘 書 處 提 出 對 第

一 階 段 公 眾 參 與 活 動 建 議 安 排 的 其 他 意 見 。 [會 後 補 註 ： 秘 書 處

已 於 2009 年 6 月 1 日 發 信 予 各 諮 詢 會 委 員，收 集 委 員 對 第 一 階

段 公 眾 參 與 活 動 建 議 安 排 的 其 他 意 見。截 至 2009 年 6 月 11 日

限 期 前 ， 秘 書 處 共 收 到 7 位 委 員 的 意 見 。 ] 

 

52.  委 員 並 無 其 他 意 見 ， 主 席 宣 布 結 束 討 論 是 項 議 程 。  

 

 

議 程 (五 ) 其他事 項  

 

53.  謝 永 齡 博 士 同 意 諮 詢 會 需 要 有 場 地 守 則 ， 但 他 認 為 守 則

第 三 條 的 語 氣 可 再 作 改 善，他 建 議 管 理 局 可 考 慮 稍 為 修 改 當 中 字

眼 。  

 

54.  秘 書 處 沒 有 收 到 其 他 事 項。議 事 完 畢，會 議 於 下 午 12 時

38 分 結 束 。 下 次 會 議 暫 定 於 2009 年 6 月 底/7 月 初 舉 行 。  
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